


Lƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōǊŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎΣ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀǊŜ ŎǊŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  

LǘΩǎ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘΦ  Lǘ Ŏƻǎǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǘƘŀƴ ƛǘ ŘƻŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜΦ CƻǊ aŀƎǊŀōƛ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŜȅŜǿŜŀǊ ŀƴŘ 

ŜȅŜ-ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŜǎΦ !ƴŘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

aŀƎǊŀōƛ th{Σ aŀƎǊŀōƛ Ŝ-/ƭŀƛƳ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ [ƻȅŀƭǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊƳ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ  

!ǘ aŀƎǊŀōƛ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 

ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ ŘŀǘŀΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ άaŀƎǊŀōƛ th{έ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ !{{9¢ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇΦ  

ñaŀƎǊŀōƛ th{έ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ tƻƛƴǘ ƻŦ {ŀƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŜƴŀōƭŜǎ aŀƎǊŀōƛ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪ-ƻŶŎŜ 

ŀƴŘ th{ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎŜƭƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ǘŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 

Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ  

{h[¦¢Lhb .9b9CL¢{  

C9!¢¦w9{ ¢h {t995 ¦t {![9{ twh/9{{ 

¶ /ǳǎǘƻƳŜǊǎΩ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭǎ 

¶ aŀƴŀƎƛƴƎ LƴǾƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ϧ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ  

¶ Cǳƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŦƻǊ [ŀō ƻǊŘŜǊǎ 

¶ Lƴ-ŘŜǇǘƘ wŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

¶ 9ŀǎȅ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ά[ƻȅŀƭǘȅ tǊƻƎǊŀƳέ 

¶ aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ϧ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ aŀƎǊŀōƛ [ƻȅŀƭǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ оǊŘ ǇŀǊǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ CǊŜǎƘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ¦ǎŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¶ .ŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

¶ ! ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {!t ǳǎƛƴƎ ǿŜō 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {h! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

¶ 9ŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ϧ 

ŀƴȅǝƳŜ  

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ aǳƭǝ-ƭŜǾŜƭǎ  

¶ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ŜŀǊŎƘ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ  

ǿǿǿΦŀǎǎŜǘΦŎƻƳΦŜƎ 

άCƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƪŜȅΦ  

9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ th{ ǾŜƴŘƻǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊκ

ƎŀǘŜǿŀȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻǎǘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜ th{ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦέ  

a!w¸[L{9 ¢!¦½L!Σ 

{9bLhw 5Lw9/¢hw hC a!wY9¢LbD ²L¢I w9±9[ th{ {¸{¢9a 



ǿǿǿΦŀǎǎŜǘΦŎƻƳΦŜƎ 

9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǇƛǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ǎǘŀōƭŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǳōƳƛǩƴƎ ŎƭŀƛƳǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ǘƻƻ ǊƛǎƪȅΦ   

CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ aŀƎǊŀōƛ Ƙŀǎ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ 

ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ όaŀƎǊŀōƛ Ŝ-/ƭŀƛƳύΦ  

aŀƎǊŀōƛ Ŝ-/ƭŀƛƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻũŜǊǎ Ŧǳƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƭŀƛƳǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀƎǊŀōƛ th{ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎƭŀǎƘ Řƻǿƴ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¦ǎŜǊǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴǎǳǊŜǎ Řŀǘŀ ƛƴ ŎƭŀƛƳǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{h[¦¢Lhb C9!¢¦w9{ 

¶ 9ŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ 

¶ wŜǾƛŜǿ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ aŀƴŀƎŜ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƭŀƛƳǎ Ŝŀǎƛƭȅ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀƎǊŀōƛ th{ 

¶ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

{h[¦¢Lhb .9b9CL¢{  

¶ 9ŶŎƛŜƴǘ /ƭŀƛƳǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¶ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ǳǎǘƻƳŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

¶ Cǳƭƭ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƭŀƛƳǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ IǳƳŀƴ 9ǊǊƻǊ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ  

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ !ŎŎǳǊŀŎȅ 

¶ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 



ǿǿǿΦŀǎǎŜǘΦŎƻƳΦŜƎ 

!{{9¢ ƻũŜǊŜŘ aŀƎǊŀōƛ hǇǝŎŀƭ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ [ƻȅŀƭǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƳƻƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǘƻ о ǝŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΥ  

¶ .ƭǳŜ ¢ƛŜǊΥ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

¶ {ƛƭǾŜǊ ¢ƛŜǊΥ ƛƴŎƭǳŘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ DƻƭŘ ¢ƛŜǊΥ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ /·h ƭŜǾŜƭ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǝŜǊǎ Ƙŀǎ ά{ǘŀǊǝƴƎ [ƻȅŀƭǘȅ tƻƛƴǘǎέ ǊŜŀŘȅ  

ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƎƛƊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŀƎǊŀōƛΦ  

{h[¦¢Lhb .9b9CL¢{  

{h[¦¢Lhb C9!¢¦w9{  

¶ 9ŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

¶ !ŎǝǾŀǘŜ ŀ ōǳƭƪ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ  

¶ aŀƴŀƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ  

{h[¦¢Lhb ah5¦[9{Υ  

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ aƻŘǳƭŜ 

¶ hƴƭƛƴŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ aƻŘǳƭŜ 

¶ .ŀǘŎƘ ¦ǇƭƻŀŘ aƻŘǳƭŜ 

¶ .ƻƻǎǘ /ǳǎǘƻƳŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

¶ wŜǘŀƛƴ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ .ǊŀƴŘ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ  

¶ .ŜǧŜǊ whL 

¶ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

 άум҈ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŘǎ ǘƘŀǘ 

ƻũŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎέ   

!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .hb5 

.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ !{{9¢ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƎǊƻǳǇ ƘŜƭǇŜŘ aŀƎǊŀōƛ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻǾŜƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

bƻǿ aŀƎǊŀōƛ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻΥ  

¶ 9ƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ Ǝŀƛƴǎ 

¶ ¦ƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

¶ hũŜǊ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

¶ 9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ōŀǎŜ  

¶ Dŀƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 

ŀŎǝƻƴ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊ 

¶ .ǳƛƭŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘƻƻƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 


